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1  Aufgaben des fachrichtungsbezogenen Lernbereiches
an der Fachschule Wirtschaft, Fachrichtung Betriebs-
wirtschaft

Gemall den rechtlichen Bestimmungen des Landes Sachsen-Anhalt fur Berufshildende

Schulen dient die Fachschule der vertieften beruflichen Weiterbildung.

Der Unterricht umfasst den fachrichtungstibergreifenden und den fachrichtungsbezogenen

Lernbereich. Die Lernbereiche sind aufeinander bezogen und ergénzen sich. Sie tragen ge-

meinsam zur Entwicklung beruflicher Handlungskompetenz bei.

Aufgabe beider Lernbereiche der Ausbildung ist, Fachkrafte mit beruflicher Erfahrung zu be-

fahigen, Verantwortung im mittleren Funktionsbereich zu tbernehmen. Das Curriculum baut

auf den Kenntnissen und Fahigkeiten der beruflichen Erstausbildung sowie den Erfahrungen

der beruflichen Téatigkeit auf und orientiert sich eng an der unternehmerischen Praxis. Die

Ausbildung an der Fachschule vermittelt Verfahrenswissen, das die Schiilerinnen und Schii-

ler befahigt, komplexen Anforderungen in beruflichen Situationen kompetent und professio-

nell gerecht zu werden. Neben vertieftem beruflichem Fachwissen werden auch Kompeten-

zen im Bereich des Managements wie Fuhrung von Mitarbeitern, Arbeiten im Team, Orientie-

rung an Kundenbedirfnissen sowie fur die Gestaltung von betrieblichen Prozessen nach

ethischen, 6kologischen und 6konomischen Aspekten erworben. Deshalb ist es notwendig,

dass die Schilerinnen und Schiler am Ende der Fachschulausbildung folgende Uberfachli-

che Kompetenzen entwickeln bzw. weiterentwickeln:

- Ubertragene Aufgaben in ihrer Gesamtheit ohne Anleitung und Anweisung selbststandig
vorbereiten, durchfiihren und bewerten,

- unternehmerisches Denken und Handeln als Bestandteil der Entwicklung beruflicher
Handlungskompetenz annehmen,

- auf wachsende Anforderungen in Bezug auf Flexibilitat, Modalitat sowie immer kiirzeren
Innovationszyklen und ein verandertes Kundenverhalten angemessen reagieren,

- definierte Anforderungen, wie sie in Form von Kundenspezifikationen, Regelwerken oder
sonstigen Vorschriften vorliegen, interpretieren und umsetzen,

- mit modernen Medien kompetent, selbst bestimmt, verantwortungsbewusst und kreativ

umgehen.



Der Unterricht im fachrichtungsbezogenen Lernbereich dient dem Erwerb erweiterter berufli-

cher Handlungskompetenz. Hierbei erhalten komplexe Aufgabenstellungen, die aus dem

kinftigen Einsatzbereich entwickelt werden, einen besonderen Stellenwert wie die:

Aneignung fundierten Spezialwissens lUber Marketing, Personalwesen, Finanzwirtschaft,
Informatik oder Controlling,

Ubernahme von Managementaufgaben in den Fihrungsebenen von Wirtschaftszweigen,
Umsetzung komplexer betrieblicher Problemstellungen mit bereits erworbenen theoreti-
schen Kenntnissen und berufspraktischen Erfahrungen sowie deren Analyse, Strukturie-
rung und selbststandigen Lésung,

Entwicklung von Strategien und deren Umsetzung im Rahmen einer nachhaltigen Unter-
nehmensfiihrung,

Gestaltung organisatorischer Rahmenbedingungen des Unternehmens unter Nutzung
moderner Informations- und Kommunikationstechniken,

Leitung und Koordination der betrieblichen Leistungsprozesse unter Beriicksichtigung der

rechtlichen Rahmenbedingungen.

Nach erfolgreichem Abschluss einer mindestens zweijdhrigen Fachschulausbildung besteht

die Mdoglichkeit, zusétzlich die Fachhochschulreife* zu erwerben. Der Erwerb der Fachhoch-

schulreife setzt in diesem Bildungsgang den mittleren Bildungsabschluss voraus. Die Fach-

hochschulreife wird erworben, wenn die zeitlichen und inhaltichen Rahmenvorgaben erfillt

und die in der Vereinbarung festgelegten Standards® Uber eine Priifung nachgewiesen wer-

den. Dies gilt fur die Bereiche muttersprachliche Kommunikation/Deutsch, Fremdsprachen

sowie fur den mathematisch-naturwissenschaftlich-technischen Bereich.

! Sekretariat der Sténdigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik Deutsch-

land (KMK): Vereinbarung tiber den Erwerb der Fachhochschulreife in beruflichen Bildungsgangen,
Beschluss der KMK vom 09.03.2001.
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2  Ziele und fachdidaktische Konzeption

Ziel der beruflichen Weiterbildungen an Fachschulen ist die Qualifizierung von Fachkraften
mit beruflichen Erfahrungen zur Ubernahme von Fiihrungsaufgaben in Betrieben, Unterneh-
men und Verwaltungen. Es werden eine vertiefte Fachausbildung und eine erweiterte Allge-
meinbildung vermittelt. Leitziel der Ausbildung ist die Férderung und Weiterentwicklung be-
ruflicher Handlungskompetenz. Der Abschluss berechtigt zur Fihrung der Berufsbezeich-
nung ,Staatlich geprufter Betriebswirt“ bzw. ,Staatlich gepriifte Betriebswirtin®.

Der Tatigkeitsbereich umfasst die Schnittstelle von betriebspolitischen, planerisch-
gestaltenden Entscheidungsvorgaben einerseits und die fir ihre Umsetzung erforderlichen
ausfihrenden Mal3nahmen und Tatigkeiten andererseits. Bei der Einfihrung neuer betriebli-
cher Organisationsstrukturen, neuer Technologien oder der Festlegung neuer marktabh&ngi-
ger Ziele erfolgt eine moglichst reibungslose Realisierung im eigenen Zustandigkeitsbereich.
Der Betriebswirt bzw. die Betriebswirtin sorgt fur die notwendige Liquiditat, beschafft Eigen-
und Fremdkapital, schlagt dem Unternehmer geeignete Instrumente zur Innenfinanzierung
oder AufRenfinanzierung vor und verantwortet das Controlling mithilfe geeigneter Manage-
mentsysteme und Kennzahlen.

AulRerdem arbeitet der Betriebswirt bzw. die Betriebswirtin mit der tbergeordneten Entschei-
dungsebene sowie den Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen im Team produktiv zusammen und
pflegt und nutzt die erforderlichen au3erbetrieblichen Kontakte. Dies setzt eine umfassende
Kommunikationsfahigkeit voraus, die auch die Fahigkeit der Problemdarstellung, zum Berich-
ten, zur Beschreibung eigener Vorstellungen und ldeen einschliefdt. Die Fahigkeit, Fremd-
sprachenkenntnisse in Erflillung betrieblicher Aufgaben gezielt anzuwenden, gewinnt ange-

sichts der zunehmenden internationalen Verflechtung immer mehr an Bedeutung.

Das zentrale strukturelle Merkmal des Curriculums ist die Gestaltungsoffenheit in Bezug auf

unterrichtliche Umsetzung. Die berufsbezogene Akzentuierung fir die Fachschule Wirtschaft

der Fachrichtung Betriebswirtschaft erfordert weitere curriculare Ausgestaltungsarbeit im

konkreten Bildungsgang sowie standortbezogene Planungsarbeit. Schwerpunkte sind:

- didaktisch-methodische Gestaltung fachlicher, facherverbindender und facheribergrei-
fender Unterrichtsphasen,

- fachbezogene Kompetenzentwicklung und die Entwicklung erweiterter beruflicher Hand-
lungskompetenz,

- Mafinahmen zur Analyse von Lernfortschritten und MaRnahmen zur individuellen Férde-

rung.


http://de.wikipedia.org/wiki/Liquidit%C3%A4t
http://de.wikipedia.org/wiki/Eigenkapital
http://de.wikipedia.org/wiki/Fremdkapital
http://de.wikipedia.org/wiki/Innenfinanzierung
http://de.wikipedia.org/wiki/Au%C3%9Fenfinanzierung
http://de.wikipedia.org/wiki/Controlling
http://de.wikipedia.org/wiki/Betriebswirtschaftliche_Kennzahl

Ausgehend von der Spezifik der Fachschule und deren Erziehungs- und Bildungsauftrag
werden im Folgenden Leitideen formuliert, die fur die Gestaltung des Unterrichts in allen Fa-
chern als verbindliche Grundlage anzusehen sind:

Leitidee: Lebenslanges Lernen praktizieren

Lernen hat die Entwicklung der individuellen Persdnlichkeit zum Inhalt und zum Ziel. Da die

Fachschule von erwachsenen Schilerinnen und Schilern besucht wird, steht im Mittelpunkt

des Lernprozesses selbst organisiertes und selbst gesteuertes Lernen in den Bereichen:

- Aneignung von bildungsrelevantem Wissen,

- EinUbung von instrumentellen Fertigkeiten und Anwendung einzelner Arbeitstechniken,
aber auch gedanklicher Konzepte,

- produktives Denken und Gestalten, d. h. vor allem selbststandige Bewaltigung berufsty-
pischer Aufgabenstellungen,

- Entwicklung von Wertorientierungen.

Diese vier Bereiche stellen Schwerpunkte dar, die den Rahmen fir didaktische und methodi-

sche Entscheidungen geben. Im Unterricht werden sie oft ineinander flie3en.

Leitidee: Berufliche Handlungskompetenz erweitern

Die in diesem Kapitel aufgefihrten Ziele sind auf die weitere Entwicklung von beruflicher
Handlungskompetenz gerichtet. Diese wird hier als die Bereitschaft und Fahigkeit des Ein-
zelnen verstanden, sich in gesellschaftlichen, beruflichen und privaten Situationen sachge-
recht, durchdacht sowie individuell und sozial verantwortlich zu verhalten. Handlungskompe-
tenz entfaltet sich in den Dimensionen von Fachkompetenz, Selbstkompetenz und Sozial-
kompetenz.

Fachkompetenz bezeichnet die Bereitschaft und Fahigkeit, auf der Grundlage fachlichen
Wissens und Kénnens Aufgaben und Probleme zielorientiert, sachgerecht, methodengeleitet
und selbststandig zu lI6sen und das Ergebnis zu beurteilen.

Selbstkompetenz bezeichnet die Bereitschaft und Fahigkeit, als individuelle Personlichkeit
die Entwicklungschancen, Anforderungen und Einschrankungen in Familie, Beruf und o6ffent-
lichem Leben zu klaren, zu durchdenken und zu beurteilen, eigene Begabungen zu entfalten
sowie Lebensplane zu fassen und fortzuentwickeln. Sie umfasst personale Eigenschaften
wie Selbststandigkeit, Kritikfahigkeit, Selbstvertrauen, Zuverlassigkeit, Verantwortungs- und
Pflichtbewusstsein. Zu ihr gehdren insbesondere auch die Entwicklung durchdachter Wert-
vorstellungen und die selbst bestimmte Bindung an Werte.

Sozialkompetenz bezeichnet die Bereitschaft und Fahigkeit, soziale Beziehungen zu leben

und zu gestalten, Zuwendungen und Spannungen zu erfassen, zu verstehen sowie sich mit



anderen rational und verantwortungsbewusst auseinander zu setzen und zu verstandigen.
Hierzu gehdrt insbesondere auch die Entwicklung sozialer Verantwortung und Solidaritat.
Methoden-, Lernkompetenz und kommunikative Kompetenzen sind integrale Bestandtei-
le von Fach-, Personal- und Sozialkompetenz. Es sind Akzentuierungen, die fur die Entwick-
lung von Handlungskompetenz pragnant sind.

Leitidee: Handlungsorientiert unterrichten

Das vorliegende Curriculum geht vom Konzept der Handlungsorientierung aus. Es werden

fach- und handlungssystematische Strukturen miteinander verbunden. Daraus folgt, dass

Lernprozesse selbst als Handlungen verstanden werden — die Lernenden informieren sich,

planen und entscheiden, fihren aus, kontrollieren und bewerten. GleichermalRen werden

Handlungen bericksichtigt, die die Lernenden in ihrem Berufs- und Privatleben zu bewalti-

gen haben. Der handlungsorientierte Unterricht erfordert bei einem Lernen in vollstdndigen

Handlungen an einer konkreten Aufgabenstellung die Vernetzung von Fachern und berufli-

chen Handlungsfeldern. Eine komplexe Aufgabenstellung, die zeitlich langerfristig zu bear-

beiten ist, wird in den Mittelpunkt gestellt. Die komplexe Aufgabenstellung wird so gewahilt,
dass einzelne Féacher oder berufliche Handlungsfelder Beitrage zur Bewaltigung der inhaltli-
chen Anforderungen leisten. Dabei werden Facher des fachrichtungstibergreifenden Lernbe-
reichs und Féacher des fachrichtungsbezogenen Lernbereichs miteinander verbunden. Durch
diese Vorgehensweise wird fir die Lernenden die Notwendigkeit eines breit gefacherten

Wissenserwerbs fur die eigene Lebensbewadltigung deutlich. Die Bereitschaft zur intensiven

Auseinandersetzung mit gesellschaftlichen, sozialen, 6konomischen, ¢kologischen und/oder

persdnlichen Sachverhalten wird weiter entwickelt.

Fur die Entwicklung von Handlungskompetenz sind methodische Ansatze eines handlungs-

orientierten Unterrichts mit folgenden Orientierungspunkten geeignet:

- didaktische Bezugspunkte sind Situationen, die fir die Berufsausiibung bedeutsam sind,

- den Ausgangspunkt des Lernens bilden Handlungen, die selbst ausgeflihrt oder aber
gedanklich nachvollzogen werden,

- die Handlungen werden von den Lernenden selbststandig geplant, durchgefiihrt, tber-
pruft, ggf. korrigiert und schlie3lich bewertet,

- die Handlungen férdern ein ganzheitliches Erfassen der beruflichen Wirklichkeit und be-
ziehen u. a. technische, sicherheitstechnische, 6konomische, rechtliche, 6kologische, so-
ziale Aspekte ein,

- die Handlungen integrieren die Erfahrungen der Lernenden, die in Bezug auf ihre gesell-
schaftlichen Auswirkungen reflektiert werden,

- die Handlungen beziehen auch soziale Prozesse, z. B. der Interessenklarung oder Kon-

fliktbewaltigung, ein.



Leitidee: Lernende und Lehrende Handeln professionell

Handlungsorientierter Unterricht fordert eine veranderte Rolle der Lernenden — aber auch der
Lehrenden. Die Rolle der Lernenden ist gekennzeichnet durch eine gréf3ere Selbststandig-
keit, Verantwortlichkeit und Selbstevaluation in den Lernprozessen. Die Rolle der Lehrkrafte
besteht darin, als Moderatorin und Moderator von Lernprozessen, als unterstiitzende Berate-
rin und Berater bei Schwierigkeiten und als Lernbegleiterin und Lernbegleiter fur zusatzliche
Instruktionen zu agieren. Zu den Merkmalen dieses Qualitdtsbereiches gehtéren neben der
Sachkompetenz die methodisch-didaktischen Kompetenzen, diagnostische Kompetenzen,
Haltungen zur eigenen Qualifizierung und die Bereitschaft, mit anderen Kolleginnen und Kol-
legen zu kooperieren. Darliber hinaus gestaltet sich Professionalitdt zwischen Lehrenden
und Lernenden durch gemeinsam geplante Unterrichtsthemen, durch gemeinsame Schwer-
punktsetzung in der padagogischen Arbeit und nicht zuletzt durch den Austausch von Infor-

mationen zur Leistungsbewertung und -tberprifung.

Leitidee: Unternehmerisches Denken und Handeln als Bestandteil der Entwick-
lung beruflicher Handlungskompetenz férdern
In Bezug auf die Forderung unternehmerischen Denkens und Handelns sind Motivations-
und Werthaltungsaspekte zu bertcksichtigen, die als wesentliche Grol3e fiir die Disposition
eines Menschen gesehen werden, um Kenntnisse und Fahigkeiten einzubringen, zu entwi-
ckeln bzw. weiterentwickeln zu wollen. Die Entwicklung unternehmerischen Denkens und
Handelns ist somit nicht allein eine Kenntnis- und Kénnensfrage.
Die Forderung von unternehmerischem Denken und Handeln zur Entwicklung der berufli-
chen Handlungskompetenz erfordert zudem komplexe, handlungssystematische Lernsituati-
onen, die an Handlungsfeldern ausgerichtet sind, die unternehmerisches Denken und Han-
deln ermoglichen. Diese Ubungs- und Erfahrungsanléasse sind fir die Kompetenzentwicklung

bedeutsam.



3 Inhalte

3.1 Ubersicht tiber die Facher mit Zeitrichtwerten

Fachrichtungsbezogener Lernbereich Gesamtstunden
Betriebswirtschaftslehre 340
Volkswirtschaftslehre 120
Rechnungswesen 240
Recht 160
Mathematik 200
Wirtschaftsinformatik 200
Steuerlehre 140
Finanzwirtschaft 360
Marketing 120
Personalwirtschaft 120
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3.2 Zielformulierungen, Inhalte und Zeitrichtwerte
nach Fachern geordnet

3.2.1 Fach: Betriebswirtschaftslehre ZRW: 340 Std.
Thema: Stellung des Betriebes in der Volkswirtschaft ZRW: 10 Std.
Ziele

Die Schilerinnen und Schdler

- unterscheiden zwischen Sach- und Dienstleistungsbetrieben und charakterisieren typi-
sche Merkmale,

- ordnen die Sach- und Dienstleistungsbetriebe entsprechend ihrer Stellung in der Ge-
samtwirtschaft den Wirtschaftsbereichen zu,

- beschreiben die Grundfunktionen der Sach- und Dienstsleistungsbetriebe anhand aus-
gewahlter Beispiele,

- erkennen die Ziele privat- und gemeinwirtschaftlicher Betriebe und leiten Motive zur
Grindung einer Firma ab,

- realisieren, dass die Durchsetzung betrieblicher Ziele durch Verbande, Gewerkschaften
und den Gesetzgeber von unterschiedlichen Interessen geleitet werden.

Inhalte

Der Betrieb

- wirtschaftliche Entwicklung des Betriebes
- Sach- und Dienstleitungsbetriebe

- privat- und gemeinwirtschaftlicher Betriebe

- gesellschaftliche Einflussmoglichkeiten auf die Verwirklichung betrieblicher Ziele

Thema: Handelsrechtliche Grundlagen ZRW: 20 Std.

Ziele

Die Schilerinnen und Schler

- arbeiten kooperativ und disponieren die Wahl des Standortes eines Betriebes und wen-
den Problemltsestrategien an,

- nutzen das Handelsgesetzbuch (HGB) als Analyseinstrument zur Prifung von handels-
rechtlichen Entscheidungen an Fallen der beruflichen Praxis,

- nutzen das Handelsregister als eine Informationsquelle fir Unternehmerinnen und Unter-
nehmer und ordnen notwendige Eintragungen den Abteilungen des Handelsregisters zu,

- unterscheiden zwischen Prokura und Handlungsvollmacht und wenden die erworbenen

Erkenntnisse fachgerecht an.
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Inhalte

wirtschaftliche Entscheidungskriterien bei der Griindung einer Unternehmung
- Standortwahl

- Kaufmann

- Firma

- Handelsregister

- Vollmacht

Thema: Die Rechtsformen der Unternehmung ZRW: 70 Std.

Ziele

Die Schilerinnen und Schdler

- unterscheiden ausgewahlte Rechtsformen nach verschiedenen Kriterien,

- wenden nationale und europaische rechtliche Vorschriften zur Griindung einer Unter-
nehmung an,

- prufen betriebswirtschaftliche Vor- und Nachteile der Rechtsformen und leiten daraus
begriindete Entscheidungen fir die Wahl der Rechtsform ab,

- ermitteln die Gewinne der Anteilseignerinnen bzw. Anteilseigner fir verschiedene
Rechtsformen auf der Grundlage des HGB und diskutieren ihre Auswirkungen,

- beurteilen Risiken, die sich bei der Grindung einer Unternehmung und vertraglichen Bin-
dungen zwischen Geschéftspartnerinnen bzw. Geschaftspartnern ergeben,

- gewinnen Informationen rationell, verarbeiten diese effizient und dokumentieren ihre Ent-

scheidungen Adressaten gerecht.

Inhalte
Einzelunternehmung
Personengesellschaften
Kapitalgesellschaften
Mischformen

Genossenschaft

Thema: Unternehmenszusammenschliisse ZRW: 25 Std.
Ziele

Die Schulerinnen und Schiiler

- kennzeichnen Ursachen, Ziele und Formen von Unternehmenszusammenschlissen,

- erkennen gesamtgesellschaftliche und internationale Verflechtungen von Unternehmen

als Prozess der Globalisierung,
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begreifen diesen Prozess als Konflikt unterschiedlicher Interessen und leiten verschiede-
ne Lésungsmoglichkeiten ab,
diskutieren die Bedeutung von Unternehmenszusammenschlissen und tolerieren unter-

schiedliche Meinungen und Entscheidungen.

Inhalte

Kooperation und Konzentration
Kartell

verbundene Unternehmen

vereinigte Unternehmen

Thema: Not leidende Unternehmung ZRW: 25 Std.
Ziele

Die Schulerinnen und Schiler

analysieren Ursachen fir eine Krise der Unternehmung und leiten Malinahmen zur Mini-
mierung von Unternehmerrisiken ab,

kennzeichnen Merkmale Not leidender Unternehmen und planen begriindete Vorschlage
zur Gesundung,

erklaren Moglichkeiten der zwangsweisen Auflosung einer Unternehmung und bewerten
diese nach dem Nutzen fur die Glaubigerinnen und Glaubiger,

begreifen die Liquidation als freiwillige Auflosung,

sind sich des Risikos und der sozialen Verantwortung einer Unternehmerin und eines

Unternehmers bewusst.

Inhalte

Krise

Sanierung

Insolvenzplan

Vergleich

Liguidation

Insolvenzverfahren
Bankrott
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Thema: Beschaffung und Lagerhaltung ZRW: 30 Std.

Ziele

Die Schulerinnen und Schiler

erkennen die Bedeutung der Beschaffungsplanung fur unternehmerische Entscheidun-
gen,

entwickeln Losungen zur effektiven Bestandshaltung unter Berlcksichtigung 6kologi-
scher und 6konomischer Aspekte,

reflektieren individuelle Erfahrungen bei der Ermittlung von Lieferanten,
argumentieren sachlich verschiedene Kriterien bei Angeboten,

erkennen die Notwendigkeit der Lagerhaltung fir die Fertigstellungs- und Lieferbereit-
schaft,

charakterisieren Lagerarten in Abhangigkeit der Branchenspezifik,

beurteilen Risiken und Gefahren einer fehlerhaften Lagerhaltung,

stellen Lagerbestande grafisch dar und leiten daraus den Bestellvorgang ab,
berechnen Lagerkennzahlen und analysieren ihre Bedeutung fir eine effektive Bewirt-

schaftung.

Inhalte

Beschaffungsplanung

Bezugsquellenermittlung

Angebotsvergleich

Lagerarten

Lagerkosten und -risiken

Lagerbestande

Lagerkennzahlen

Thema: Grundlagen der Produktionswirtschaft ZRW: 15 Std.

Ziele

Die Schulerinnen und Schiler

festigen Grundbegriffe der Produktionswirtschaft,

grenzen Aufgaben- und Verantwortungsbereiche innerhalb einer betrieblichen Organisa-
tionsstruktur voneinander ab,

bewerten den Einsatz und den Austausch von Produktionsfaktoren nach 6konomischen

und 6kologischen Gesichtspunkten,

bilden den Produktionsprozess mathematisch als Produktionsfunktion ab,

analysieren den Produktionsprozess als eine Vielzahl von méglichen Faktoreinsatzkom-

binationen und formulieren daraus begrindete unternehmerische Entscheidungen,
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bewerten ihre Losungsstrategien auch unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit des Wirt-

schaftens.

Inhalte

betriebliche Grundfunktionen

betriebswirtschaftliche Produktionsfaktoren und Begriff Produktion

Kombinations- und Substitutionsprozesse in der Produktion

Arten von Produktionsfunktionen

Thema: Einfuhrung in die Kostentheorie ZRW: 60 Std.
Ziele

Die Schulerinnen und Schiler

grenzen Kostenarten nach verschiedenen Kriterien ab,

berechnen die Gewinnschwelle, das Gewinnmaximum und den optimalen Kostenpunkt
und entwickeln aus den Ergebnissen Lésungsansatze flr unternehmerische Entschei-
dungen,

stellen Situationen der betrieblichen Praxis in Form von Kostenverlaufen grafisch dar und
beurteilen diese nach verschiedenen Kiriterien,

treffen unternehmerische Entscheidungen als Ergebnis von Veranderungen in der Wirt-
schaft und Gesellschatft,

reflektieren die Kostenproblematik in Unternehmen auch als Konflikt unterschiedlicher
Interessen von Wirtschaftsteilnehmern und beschreiben eigene Erfahrungen,

analysieren dkonomische Probleme unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit, planen alterna-
tive Losungsmoglichkeiten und prufen deren Durchsetzbarkeit,

tolerieren Meinungen und Entscheidungen anderer Schilerinnen und Schdler,

wenden fir die Darstellung betriebswirtschaftlicher Sachverhalte arbeitswissenschaftliche

Methoden und Prasentationstechniken an.

Inhalte

Kostenarten

Kostenberechnung bei linearen Gesamtkostenverlaufen

Kostenfunktion und Kostenbegriff

Kapazitat, Beschaftigung, Beschéaftigungsgrad
fixe Kosten und variable Kosten

Gesetz der Massenproduktion

kritische Kostenpunkte

Kostenberechnungen bei linearen Gesamtkostenverlaufen

15



Auswirkungen von betrieblichen Anpassungsprozessen auf die Kostenstruktur
- Einfahrung von Uberstunden

- intensitatsmaRige Anpassung

- Einstellung zuséatzlicher Arbeitskréfte

- Rationalisierungsinvestitionen

Thema: Deckungsbeitragsrechnung ZRW: 20 Std.

Ziele

Die Schilerinnen und Schdler

- nutzen die Deckungsbeitragsrechnung als Entscheidungsinstrument fir unternehmeri-
sche Entscheidungen,

- beurteilen die Moglichkeiten der Deckungsbeitragsrechnung fur den unternehmerischen
Erfolg und zeigen Grenzen auf,

- bewerten die Realisierbarkeit von eigenen Lésungsstrategien kritisch und revidieren Er-

kenntnisse begrindet.

Inhalte

Begriff Deckungsbeitrag

einstufige und mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung

Deckungsbeitragsrechnung als Stiick- und Periodenberechnung

- Deckungsberechnung als Instrument der Preispolitik

- Deckungsberechnung als Instrument zur Entscheidungsfindung Uber die Annahme von
Zusatzauftragen

- Deckungsberechnung als Instrument der Produktionsplanung

- Deckungsberechnung als Entscheidungshilfe Giber Eigenfertigung oder Fremdbezug

Thema: Leistungserstellung im Industriebetrieb ZRW: 40 Std.

Ziele

Die Schilerinnen und Schler

- charakterisieren die Produktion als Kernfunktion eines Industriebetriebes,

- erkennen, dass die Gestaltung des Produktionsprogramms fiir die Erreichung der Unter-
nehmensziele von grundsatzlicher Bedeutung ist,

- verstehen die Leistungserstellung als eine Summe von Teilprozessen und als Ergebnis
des Zusammenwirkens verschiedener Managementbereiche,

- beurteilen den Einsatz einzelner Fertigungsverfahren nach verschiedenen Kriterien der

Fertigungsorganisation und Fertigungstypen,
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- analysieren den Zusammenhang von Kosten und Fertigungslosen als Prozess der Ferti-
gungssteuerung und werten die Ergebnisse unter dem Aspekt der Lagerabbauproblema-
tik,

- prufen Mdglichkeiten von Anpassungsprozessen auf ihre Realisierbarkeit und Wirksam-
keit,

- erkunden einen Industriebetrieb der Region und beurteilen die Bedeutung von Industrie-

betrieben flur den volkswirtschaftlichen Wertschépfungsprozess.

Inhalte

Merkmale des industriellen Leistungsprozesses

Planung des Produktionsprogramms

Fertigungsvorbereitung und Fertigungsdurchfiihrung
Bestimmungsgréf3en fur den Einsatz von Fertigungsverfahren
Fertigungsverfahren

- nach der Anordnung der Betriebsmittel

- nach der Wiederholung des Fertigungsvorgangs

- nach dem Grad der Beteiligung menschlicher Arbeitskraft
optimale Losgrole

Anpassung der Fertigungsmenge an die Absatzmenge

Thema: Arbeitsstudien als Grundlage
objektiver Leistungsbewertung ZRW: 25 Std.
Ziele

Die Schilerinnen und Schler

- kennen die Bedeutung von Arbeitsstudien und arbeitswissenschaftlichen Untersuchun-
gen,

- kennzeichnen wesentliche Merkmale der Arbeitsstudien und reflektieren unterschiedliche
Interessen und Konflikte auch aus der individuellen Erfahrung,

- entwickeln Konzepte, die die Arbeitswelt demokratisch und verantwortungsbewusst mit-
gestalten und diskutieren alternative Losungsansétze,

- setzen sich mit Werten und Wertsystemen der Arbeitswelt und deren Veranderung kri-
tisch auseinander,

- beurteilen unterschiedliche Entlohnungssysteme als grundlegendes Steuerungsinstru-
ment fUr Leistungsanreize,

- praktizieren verschiedene Kommunikations- und Kooperationstechniken,

- berlcksichtigen Gesprachsregeln und lernen Feedbackmethoden kennen.
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Inhalte

Ziele und Untersuchungsgebiete von Arbeitsstudien und arbeitswissenschaftlichen Untersu-
chungen

Arbeitsablaufstudien

Arbeitsplatzstudien

Arbeitszeitstudien

Arbeitswertstudien

Entlohnungssysteme

Feedbackmethode
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3.2.2 Fach: Volkswirtschaftslehre ZRW: 120 Std.

Thema: Markt und Preis ZRW: 50 Std.
Ziele
Die Schulerinnen und Schiler

verstehen den Markt als Koordinierungsinstrument fiir Angebot und Nachfrage,

- definieren die bestimmenden Faktoren der Angebots- und Nachfragetheorie und zeigen
Interessensgegenséatze auf,

- stellen die Nachfrage in Abh&ngigkeit vom Preis des Gutes, von Preisen anderer Guter
und in Abhé&ngigkeit vom Einkommen graphisch dar und interpretieren diese,

- kennen den Unterschied zwischen der Preis-, Kreuzpreis- und Einkommenselastizitat
und sind in der Lage den Elastizitatskoeffizenten zu berechnen und zu interpretieren,

- unterscheiden zwischen Modell und wirtschaftlicher Realitéat und beurteilen die Modellan-
nahmen zur Preisbildung,

- stellen die Nachfrage- und Angebotskurve in einem Diagramm graphisch dar, berechnen
den Gleichgewichtspreis und die Gleichgewichtsmenge und kennen die Funktion des
Gleichgewichtspreises,

- arbeiten exakt und gewissenhaft bei der Erstellung von grafischen Darstellungen,

- beurteilen das Verhalten des Oligopolisten anhand der graphischen Preis-Absatz-
Funktion,

- ermitteln den Cournotschen Punkt graphisch und rechnerisch und treffen logische
Schlussfolgerungen hinsichtlich der Preisdifferenzierung,

- ermitteln rechnerisch und grafisch kritische Kosten- und Leistungspunkte, werten diese
aus und treffen auf dieser Grundlage fallbezogene unternehmerische Entscheidungen,

- verstehen und beurteilen marktkonforme und marktkontrare Eingriffe des Staates in die

Preisbildung als Beeinflussung des Marktmechanismus,

- verstehen den Markt als Koordinationsinstanz unterschiedlicher Interessen.

Inhalte

Markt, Marktarten, Markttypen, Marktformen
Bestimmungsfaktoren der Nachfrage/des Angebots
Nachfragefunktion

Elastizitaten

Preisbildung auf dem vollkommenen Markt
Preisbildung auf dem unvollkommenen Markt

Ziele, MalRnahmen und Grenzen Staatlicher Wettbewerbspolitik
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Thema: Konjunktur und Wirtschaftspolitik ZRW: 30 Std.

Ziele

Die Schulerinnen und Schiler

kennen die Methoden zur Berechnung des Bruttoinlandsprodukts (BIP) und berechnen
ihn anhand aktueller Daten,

analysieren die Elemente der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (VGR) und beurtei-
len Veranderungen und Entwicklungen mithilfe geeigneter Datenquellen.

beschreiben die Konjunkturphasen mithilfe geeigneter Indikatoren und stellen den Kon-
junkturzyklus graphisch dar,

unterscheiden Konjunkturschwankungen nach Art , Dauer und Ursache,

bestimmen anhand von Konjunkturindikatoren Konjunkturphasen und leiten tendenzielle

wirtschaftlichen Entwicklungen ab,

erlautern die wirtschaftspolitischen Ziele des 8§ 1 des Stabilitdtsgesetzes sowie die Be-
strebungen zur Herstellung eines gesamtwirtschaftlichen Gleichgewichts,

differenzieren zwischen sich fordernden und konkurrierenden Zielbeziehungen,

erweitern das Magische Viereck mit Zielen des staatlichen Umweltschutzes und der Ein-
kommensverteilung,

analysieren wirtschaftspolitische Texte und Karikaturen und reflektieren die Aussagen im
Kontext der globalen Wirtschaftspolitik,

recherchieren umweltpolitische Beschlisse im nationalen und internationalen Kontext
und setzen sich kritisch mit dem Spannungsverhaltnis zwischen Mensch, Okologie und
Okonomie auseinander,

dokumentieren anhand aktueller Statistiken den Komplex der primaren und sekundaren
Einkommensverteilung der BRD und reflektieren die gesellschaftlichen Auswirkungen,
ordnen konjunkturpolitische MaRnahmen den Strategien der Wirtschaftspolitik zu und
zeigen Grenzen beider Ansatze auf,

erklaren die Instrumente der Konjunkturpolitik und beurteilen die Folgen kontraaktiver
und expansiver Ausgabe- und Einnahmenpolitik,

diskutieren die Moglichkeiten des Staates, den Strukturwandel in der Wirtschaft und den

Konjunkturverlauf zu beeinflussen.
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Inhalte

Grundlagen der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (VGR)
Konjunkturzyklus

Arten von Konjunkturschwankungen
Konjunkturindikatoren

wirtschaftspolitische Zielbeziehungen

Umweltpolitik

gerechte Einkommensverteilung

angebots- und nachfrageorientierte Wirtschaftspolitik
Instrumente der Konjunkturpolitik

- Fiskalpolitik

- Beschaftigungspolitik

- Strukturpolitik

Thema: Geld und Geldpolitik ZRW: 20 Std.

Ziele

Die Schilerinnen und Schdler

- kennen die Struktur des Bankensystems in Deutschland und stellen Zusammenhénge
zum System der Europaischen Zentralbanken (EZB) her,

- interpretieren und werten die aktuellen Entscheidungen der EZB hinsichtlich geldpoliti-
scher MalRnahmen,

- erklaren auf der Grundlage praxisnaher Situationen die Geldschopfung im Rahmen des
Systems der Geschéftsbanken,

- berechnen die Geldmengen einer Volkswirtschaft und setzen sich kritisch mit der geldpo-

litischen Steuerung der EZB auseinander,

- realisieren und dokumentieren, wie das statistische Bundesamt mittels eines fiktiven Wa-

renkorbes die Lebensmittelkosten ermittelt und in Form von Preisindizes darstellt,

- bestimmen Uber das neue Preisniveau die Inflationsrate und den Kaufkraftverlust,

- analysieren Ursachen und Auswirkungen der Inflation, Deflation und Stagflation,

- erlautern die zins- und liquiditatspolitischen Auswirkungen auf das System der Ge-
schaftsbanken und die Volkswirtschaft,

- erkennen, dass die EZB ihr Ziel, ein inflationsfreies Wachstum der Volkswirtschaft, mit

den Instrumenten der Geldpolitik allein nicht erreichen kann.
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Inhalte

Européische Zentralbank (EZB) und Europaisches System der Zentralbanken (ESZB)

Bankenstruktur der Bundesrepublik Deutschland und die Funktionen der Deutschen Bun-

desbank

Funktionsweise der Zentralbanken und Geschaftsbanken

Geldmenge

Binnenwert des Geldes, Geldwertstabilitat

Offenmarktgeschéfte, Mindestreservepolitik, Standige Fazilitaten

Grenzen der Geldpolitik

Thema: AulRenwirtschaftliche Beziehungen ZRW: 20 Std.
Ziele

Die Schulerinnen und Schiler

charakterisieren die Europdaische Union als bedeutenden Wirtschaftsraum,

prifen anhand wirtschaftspolitischer Kennziffern die Erflllung der Zugangsvoraussetzun-
gen europadischer Staaten zum Beitritt zur Wahrungs- und Wirtschaftsunion (EWWU),
zeigen Ursachen und Bedeutung des Aul3enhandels der Bundesrepublik Deutschland als
Bestandteil der EU zur tbrigen Welt auf,

definieren Chancen und Risiken einer fortschreitenden Globalisierung auf unterschiedli-
chen Markten,

veranschaulichen die Aul3enpolitik anhand konkreter Beispiele und erlautern die Auswir-
kungen auf die beteiligten Lander,

vergleichen unterschiedliche Wechselkurssysteme und bewerten deren Auswirkungen
auf die jeweilige Volkswirtschatft,

kennen internationale Organisationen und ihren Einfluss auf die Weltwirtschaft,
verstehen wirtschaftspolitische Sanktionen als Folge des Konfliktes unterschiedlicher

Interessen der Lander.

Inhalte

rechtliche Rahmenbedingungen flir europaische Wirtschaftrdume

Konvergenzkriterien

Chancen und Risiken der Globalisierung anhand unterschiedlicher Markte

Freihandel vs. Protektionismus

Wechselkurssysteme

Internationale Wirtschaftsorganisationen

Wirtschaftsembargo

22



3.2.3 Fach: Rechnungswesen ZRW: 240 Std.

Thema: Grundlagen des Rechnungswesens ZRW: 40 Std.

Ziele

Die Schilerinnen und Schdler

- erkennen die Bedeutung des Rechnungswesens fur die Betriebswirtin und den Betriebs-
wirt,

- ertffnen das Geschaftsjahr mittels Eroffnungsbilanzkonto, erstellen Buchungssétze ver-
schiedener Geschaftsfalle, buchen diese in Konten und schliel3en diese zum Geschafts-
jahresende Uber das Schlussbilanzkonto ab,

- verstehen das System der Umsatzsteuer, fihren die Berechnung und Buchung durch
und stellen den Bezug zur Wertschopfung im Betrieb sowie in der Gesamtwirtschaft her,

- wenden den Industriekontenrahmen zur Fihrung der Blicher der Buchhaltung an.

Inhalte

Aufgaben und Bereiche des Rechnungswesens
Rechtsrahmen der Finanzbuchhaltung

- Buchfuhrungspflicht

- Grundsatze ordnungsgemaler Buchfihrung (GOB)
Inventur, Inventar, Bilanz

Eroéffnungsbilanz- und Schlussbilanzkonto
Bestands- und Erfolgsvorgange
Bestandsveranderungen

Abschreibungen auf Sachanlagen
Umsatzsteuer beim Ein- und Verkauf
Privatentnahmen und Privateinlagen
Organisation der Buchfiihrung

- Industriekontenrahmen (IKR)

- Kontenplan

- Buicher der Buchfuihrung

Thema: Buchungen im Ein- und Verkauf ZRW: 30 Std.

Ziele

Die Schulerinnen und Schiiler

- erfassen anhand von Informationen wirtschaftliche Vorgange der Beschaffung und des
Absatzes, berechnen und buchen diese,

- beherrschen die Prozess- und Arbeitsvorgange im Geschéaftsablauf, treffen sachlich be-

grundete Entscheidungen und stellen diese in den wirtschaftlichen Zusammenhang,
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- berechnen Abschreibungen mittels der linearen, degressiven und leistungsbezogenen

Abschreibung und ziehen logische Schlussfolgerungen fir den Einsatz der jeweiligen

Abschreibungsmethode hinsichtlich der wirtschaftlichen Lage,
- kennen die Vorschriften fur Geringwertige Wirtschaftsgtiter,

- begreifen das Rechnungswesen als Entscheidungsinstrument fur die Unternehmenspoli-

tik auf dem Beschaffungs- und Absatzmarkt.

Inhalte

Beschaffungsbereich

- Bezugskosten

- Rucksendung

- Preisnachlasse

Absatzbereich

- Vertriebskosten

- Rucksendung

- Preisnachlasse

Sachanlagenbereich

- Anschaffungskosten

- planmaRige und aul3erplanméafige Abschreibungen
- Methoden der planméRigen Abschreibung
- Geringwertige Wirtschaftsgiter (GWG)

- Ausscheiden von Anlagegutern

Thema: Buchungen im Personalbereich
Ziele

Die Schulerinnen und Schiler

ZRW: 16 Std.

- erfassen Personalkosten in einem modellhaften Unternehmen und sind in der Lage,

Lohn- und Gehaltsberechnungen unter Anwendung aktueller Abzugstabellen durchzufih-

ren,

- nutzen Lern- und Arbeitstechniken zur Informationsbeschaffung und Arbeitsplanung im

Umgang mit aktuellen gesetzlichen Bestimmungen,

- bewerten kritisch die Zusammenhange zwischen Personalkosten und unternehmeri-

schem Erfolg.
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Inhalte

Lohne und Gehalter
Vorschusse
geldwerter Vortell

Thema: Jahresabschluss im Unternehmen ZRW: 50 Std.
Ziele

Die Schilerinnen und Schdler

- kennen die Bedeutung des Jahresabschlusses fir unterschiedliche Wirtschaftssubjekte,
- begreifen die Notwendigkeit einer periodengerechten Erfolgsermittlung,

- fuhren Jahresabschlussarbeiten durch und treffen Bewertungsentscheidungen unter Be-

ricksichtigung unternehmerischer Interessen und geltender Bewertungsvorschriften.

Inhalte

Aufgaben des Jahresabschlusses

periodengerechte Erfolgsermittlung

Vermoégen und Schulden nach handels- und steuerrechtlichen Vorschriften
- Anlagevermdgen

- Vorrate

- Forderungen

- Schulden

Thema: Wertschoépfungsprozesse ZRW: 64 Std.

Ziele

Die Schilerinnen und Schler

- unterscheiden in Abhangigkeit des Informationsempfangers zwischen internem und ex-
ternem Rechnungswesen,

- grenzen die neutralen Aufwendungen und Ertrédge von den Kosten und Leistungen ab,

- kennen die Aufgaben der Kostenstellen und Kostentrager im Unternehmen und verste-
hen sie als Kontrollinstrument der Wirtschaftlichkeit,

- erstellen einen Betriebsabrechnungsbogen, ermitteln Gemeinkostenzuschlagséatze und
treffen unternehmerische Entscheidungen hinsichtlich der Kosten und der Preiskalku-
lation,

- unterbreiten Vorschlage zur Steigerung der Wirtschaftlichkeit im Unternehmen und leiten
MalRnahmen zur Optimierung betrieblicher Prozesse ab,

- erfassen den Wertschatzungsprozess als Supportprozess,
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- verstehen das Controlling als Instrument zur zielorientierten Steuerung zukinftiger Pro-

duktionsablaufe.

Inhalte

Aufgaben und Grundbegriffe der Kosten- und Leistungsrechnung
Abgrenzungsrechnung

Vollkostenrechnung

- Kostenartenrechnung

- Kostenstellenrechnung

- Kostentragerzeitrechnung

- Kostentragerstiickrechnung

Thema: Buchungen und Kontenabschluss
mit einem Finanzbuchhaltungsprogramm ZRW: 40 Std.

Ziele

Die Schiulerinnen und Schiiler

- wenden zielgerichtet erworbene Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten zur Lésung
komplexer praxisnaher Aufgabenstellungen zum betrieblichen Rechnungswesen an,

- nutzen ein rechnergestuitztes Buchfiihrungsprogramm als Dokumentations- und Informa-
tionsinstrument,

- verknipfen kaufmé&nnisch-wirtschaftliche Zusammenhé&nge und erkennen die Effizienz
der Handlungsablaufe innerhalb eines Unternehmens durch den Einsatz von Buchfih-
rungsprogrammen,

- sind flexibel im Abruf der Daten und deren Interpretation.

Inhalte

komplexe Aufgabenstellungen
Er6ffnungsbilanz
Geschaftsfalle
Jahresabschluss

Schlussbilanz
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3.2.4 Fach: Recht ZRW: 160 Std.

Thema: Grundlagen des Rechts ZRW: 10 Std.
Ziele
Die Schiulerinnen und Schiuler

verstehen, dass individuelle Freiheiten durch naturgesetzliche und soziale Zwénge be-

grenzt sind,

- begreifen das Recht als Gesamtheit aller Normen einer Gesellschaft zur Regelung des
Zusammenlebens,

- charakterisieren Personen nach ihren Funktionen im System der bundesdeutschen
Rechtsordnung,

- unterscheiden zwischen zusténdigen Gerichtsbarkeiten in der deutschen Rechtspre-

chung,

- erkennen Zusammenhange zwischen Europarecht und deutschem Recht.

Inhalte

Bedeutung und Grundstruktur der Rechtsordnung
Funktionen des Rechts

Personen der Rechtspflege

Zivil- und Strafgerichtsbarkeit

Europarecht

Thema: Blrgerliches Recht ZRW: 60 Std.

Ziele

Die Schilerinnen und Schdiler

- kennen den Aufbau des Birgerlichen Gesetzbuches (BGB),

- wenden rechtliche Handlungsfahigkeit von Rechtssubjekten an,

- verschaffen sich einen Uberblick (iber Rechtsobjekte,

- unterscheiden Besitz und Eigentum,

- erkennen die Spezifik der einzelnen Rechtsgeschafte und entwickeln ein verantwor-
tungsvolles Verhalten beim Abschluss von Vertragen,

- erlautern Mdglichkeiten und Formen des Kaufvertragsabschlusses und beurteilen anhand
vorgegebener Rechtsfalle mit den 88 des BGB deren Wirksamkeit,

- wenden Verjahrungsfristen, Hemmungsgriinde und Griinde des Neubeginns auf vorge-
gebene Beispiele an,

- verstehen die wirtschaftliche und rechtliche Bedeutung des punktlichen Zahlungsein- und

-ausgangs.
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Inhalte

Personenrecht

Rechtsgeschafte und Willenserklarung

deliktische und vertragliche Haftung
Schuldrecht

Sachrecht

Erbrecht

Thema: Arbeitsrecht ZRW: 50 Std.
Ziele

Die Schulerinnen und Schiler

unterscheiden verschiedene Arbeitsverhaltnisse und berticksichtigen Gesichtspunkte des
allgemeinen Gleichstellungsgrundsatzes,

besitzen Kenntnisse Uber die Konsensbildung der Interessengegensatze zwischen Ar-
beitnehmern und Arbeitgebern,

setzen sich mit dem Inhalt eines Arbeitsvertrages auseinander und leiten Konsequenzen
fur die Gestaltung von Arbeitsrechtsverhaltnissen und Arbeitsbedingungen ab,
analysieren Storungen im Arbeitsverhéaltnis und leiten mogliche Rechtsfolgen ab,

kennen die Arbeitsschutzrechte und sind in der Lage diese einzufordern,

sind in der Lage die Aufgaben der Koalitionen im Arbeitsschutzrecht und des Arbeits-
kampfrechts zu nutzen,

erklaren Besonderheiten des Arbeitsgerichtsverfahrens,

legen die Bestimmungen des EU - Arbeitsrechts dar und zeigen die Veranderungen ge-
geniuber dem deutschen Arbeitsrecht auf.

Inhalte

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG)

Wesen, Rechtsquellen und Gegenstand des Arbeitsrechts

individuelles und kollektives Arbeitsrecht

Arbeitsgerichtsbarkeit
EU - Arbeitsrecht
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Thema: Strafrecht ZRW: 20 Std.
Ziele

Die Schilerinnen und Schiiler

- diskutieren tGiber das Strafrecht als Rechtsgebiet von besonderem 6ffentlichem Interesse,
- weisen Straftatbestande nach und bewerten sie,

- unterscheiden Straftatbestande und ordnen entsprechende Rechtsfolgen zu,

- erkennen den Erziehungsgedanken des Jugendstrafrechts.

Inhalte

Wesen und Funktionen des Strafrechts
Elemente einer Straftat

Abgrenzung Straftat - Ordnungswidrigkeit

Jugendstrafrecht

Thema: Verwaltungsrecht ZRW: 20 Std.

Ziele

Die Schulerinnen und Schiler

- kennen den Verwaltungsbegriff, Verwaltungsaufbau sowie die Arten des Verwaltungs-
handelns,

- wenden den Grundsatz der GesetzmaRigkeit des Verwaltungshandelns und der Verhalt-
nismagigkeit an,

- sind in der Lage Verwaltungsakte zu erkennen, einzuteilen und beurteilen die formelle
RechtmaRigkeit,

- kennen die Grundziige des Widerspruchsverfahrens.

Inhalt

Die offentliche Verwaltung

Grundsatze des Verwaltungsrechts

Der Verwaltungsakt als Form des Verwaltungshandelns

Rechtschutz gegenliber Verwaltungsakten
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3.2.5 Fach: Mathematik ZRW: 200 Std.

Thema: Mathematisches Modellieren mit
Gleichungen und Funktionen ZRW: 70 Std.

Ziele

Die Schilerinnen und Schdler

- erkennen Termstrukturen und formen Terme um,

- wenden inhaltliche, algorithmische und grafische Verfahren zum L6sen von Gleichungen
sowie von linearen Gleichungssystemen an,

- erkennen und beschreiben funktionale Zusammenhénge und stellen diese in sprachli-
cher, tabellarischer oder grafischer Form sowie ggf. als Funktionsgleichung dar,

- l6sen innermathematische und aul3ermathematische Probleme im Zusammenhang mit

linearen, quadratischen und ganzrationalen Funktionen.

Inhalte

Termwertberechnungen, Termumformungen
lineare und quadratische Gleichungen,
lineare Gleichungssysteme

Gleichungen héheren Grades

lineare Funktionen

quadratische Funktionen

ganzrationale Funktionen

Thema: Differenzialrechnung ZRW: 40 Std.
Ziele

Die Schilerinnen und Schdiler

- wenden die Begriffe 1. und 2. Ableitung beim Beschreiben des Anderungsverhaltens
nichtlinearer Funktionen an,

- differenzieren ganzrationale Funktionen,

- untersuchen ganzrationale Funktionen auf Eigenschaften wie Symmetrie, Nullstellen,
Verhalten im Unendlichen, Monotonie, Extrem- und Wendepunkte und zeichnen unter
Verwendung dieser Funktionseigenschaften deren Graphen,

- ermitteln Gleichungen von Tangenten an Funktionsgraphen,

- ermitteln Gleichungen ganzrationaler Funktionen aus Eigenschaften,

- stellen Zielfunktionen zu Extremwertaufgaben auf und untersuchen diese auf globale

Extrema.
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Inhalte

Anderungsverhalten von Funktionen

- Anstieg

- Momentangeschwindigkeit

- mittlere und lokale Anderungsrate

Differenzenquotient, Differentialquotient bzw. Ableitung an einer Stelle
Ableitungsregeln

vollstandige Funktionsuntersuchung ganzrationaler Funktionen
Anwendungen der Differenzialgleichung

- 6konomische Anwendungen

- Bestimmung von Funktionsgleichungen

- Extremwertaufgaben

Thema: Integralrechnung
Ziele

Die Schulerinnen und Schiler

ZRW: 20 Std.

- bilden Stammfunktionen bzw. unbestimmte Integrale ganzrationaler Funktionen,

- erklaren an Beispielen Zusammenhange zwischen Differential- und Integralrechnung,

- wenden den Begriff ,bestimmtes Integral einer Funktion f im Intervall [a; b]“ bei der ndhe-

rungsweisen Berechnung von Flacheninhalten unter dem Graphen einer Funktion im

I. und Il. Quadranten an,

- berechnen bestimmte Integrale ganzrationaler Funktionen mithilfe des Hauptsatzes der

Differential- und Integralrechnung,

- berechnen Flacheninhalte von Flachen, die durch Graphen ganzrationaler Funktionen

und zum Teil von Strecken begrenzt sind.

Inhalte

unbestimmtes Integral, Stammfunktionen von Potenzfunktionen mit ganzzahligem Exponen-

ten, Integrationsregeln
bestimmtes Integral einer Funktion in einem Intervall

Anwendungen zu Flacheninhaltsberechnungen
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Thema: Finanzmathematik ZRW: 30 Std.

Ziele

Die Schilerinnen und Schdler

- lésen finanzmathematische Probleme der Zinseszinsrechnung am Zeitstrahl und stellen
die Ergebnisse anschaulich und mathematisch dar,

- sind in der Lage, die unterjahrige Verzinsung anzuwenden,

- kennen die Formeln der Rentenrechnung,

- nutzen Fachbegriffe der Rentenrechnung und begriinden diese verbal, formal und gra-
phisch,

- stellen Tilgungsplane mithilfe eines Tabellenkalkulationsprogramms auf und werten diese
aus,

- stellen die Formeln der Tilgungsrechnung nach allen gesuchten Grof3en um,

- erklaren Kapitalendwertformeln und stellen die jeweilige Formel nach dem gesuchten
Wert um,

- bewerten eine Investition mithilfe der Kapitalwertmethode und entwickeln Alternativen.

Inhalte
Zinseszinsrechnung
Rentenrechnung
Tilgungsrechnung

Kapitalaufbau und -abbau

Thema: Statistik/Stochastik ZRW: 40 Std.
Ziele

Die Schilerinnen und Schler

- erheben Daten, stellen diese dar, vergleichen sie und beurteilen die Ergebnisse,

- erstellen, beschreiben und interpretieren Grafiken,

- berechnen arithmetische Mittel, Median, Modus, Spannweite, Varianz und Standardab-
weichung,

- analysieren Zusammenhange zwischen verschiedenen Daten,

- kennen die Grundbegriffe der Wahrscheinlichkeitstheorie,

- berechnen Laplace — und bedingte Wahrscheinlichkeiten,

- berechnen Wahrscheinlichkeiten eines Ereignisses bei einer Bernoulli-Kette mithilfe der
Bernoulli-Formel bzw. mithilfe von Tabellen,

- analysieren Anwendungssituationen unter dem Aspekt der Zufallsgrof3e und untersu-
chen, ob diese binomialverteilt ist,

- berechnen Wahrscheinlichkeiten binomialverteilter Zufallsgréf3en bzw. ihre Parameter.
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Inhalte
Datenerhebung, Datendarstellung und Datenauswertung
Grundbegriffe der Wahrscheinlichkeitstheorie

Binomialverteilung
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3.2.6 Fach: Wirtschaftsinformatik ZRW: 200 Std.

Thema: Anwendersysteme ZRW: 100 Std.
Ziele

Die Schulerinnen und Schiler

analysieren wirtschaftlich orientierte Aufgabenstellungen und setzen diese selbststandig
mithilfe der Komponenten eines Office-Paketes um,

kennen die Grundfunktionen einer Prasentationssoftware sowie Kriterien zu deren Pla-
nung und Gestaltung,

wenden die Prasentationssoftware bei der Darstellung der Ergebnisse von Projekten,
Tabellen und Diagrammen sowie Rechercheergebnisse an,

erstellen mit einer geeigneten Software multimediale Prasentationen, bereiten die dazu
erforderlichen Medien fir den konkreten Anwendungsfall auf und integrieren diese in ihre
Prasentation,

wenden die Funktionen eines Textverarbeitungsprogramms fir die Gestaltung von Ge-
schéfts- und Serienbriefen an,

erhdhen den Informationsgehalt eines Textes durch Einbindung von Tabellen, Graphiken
und Bildern,

analysieren wirtschaftliche Probleme mithilfe der Tabellenkalkulation und berilicksichtigen
beim Aufbau von Tabellen eine strukturierte Vorgehensweise,

bauen Tabellen so auf, dass sie fur die Eingabe unterschiedlicher Daten genutzt und

wirtschaftliche Arbeitsablaufe vereinfacht dargestellt und bewertet werden,

Inhalte

Prasentation der Ergebnisse

Gestaltung der Prasentation

Diskussion der Ergebnisse

Arbeit mit einem Textverarbeitungsprogramm

normgerechter Schriftverkehr

Gestaltung von Geschaftsbriefen und Formularen

automatisierte Textverarbeitung

Serienbrief

Funktionsweise eines Tabellenkalkulationsprogrammes

Erfassung von Zahlen, Texten, Formeln und Funktionen

relative/absolute Adressierung
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praxisbezogene Tabellenkalkulation

Daten aus Geschaftsprozessen
wirtschaftliche Arbeitsablaufe automatisieren
Prasentation der Arbeitsergebnisse in Diagrammen

Thema: Datenbanksysteme in der Wirtschaft ZRW: 70 Std.
Ziele

Die Schulerinnen und Schiler

setzen Fachbegriffe, spezifische Methoden und Denkweisen im Umgang mit Datenbank-
systemen ein,

reflektieren den reibungslosen Ablauf von Wirtschaftsprozessen im Kontext verschiede-
ner Datenbanksysteme,

konzipieren auf der Grundlage von Problemanalysen verknipfte Datenbanken,

kennen Grundfunktionen einer Datenbanksoftware sowie Kriterien fur deren Aufbau und
Pflege,

werten selbststandig Daten aus, verknipfen diese miteinander und stelle sie in geeigne-
ter Form dar,

formulieren Beziehungen zwischen verschiedenen Objekten und stellen diese dar,
modellieren durch Abstraktion Datenbanken von realen Wirtschaftsprozessen.

Inhalte

Architektur eines Datenbanksystems (DBS)

geschichtliche Entwicklung und Notwendigkeit
Drei-Ebenen-Modell (ANSI/SPARC)
Aufgaben eines DBS

Anforderungen an verknipfte Datenbanken

Entity-Relationship-Modell
Arten von Relationen

Grundsatze der Normalisierung

praxisnahe Datenbanken

Entwicklung einer Datenbank unter Nutzung eines Datenbankmanagementsystems
(DBMS)

Daten unter Beachtung verschiedener betriebswirtschaftlicher und volkswirtschaftlicher
Nutzerfunktionen

ergonomische Darstellung der Daten

Maoglichkeiten und Notwendigkeiten des Datenschutzes
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Thema: Projektmanagement ZRW: 30 Std.

Ziele

Die Schulerinnen und Schiiler

- setzen ausgewdahlte Verfahren, Methoden und Prinzipien zur Lésung, Dokumentation,
Prasentation und Verteidigung von Aufgabenstellungen ein,

- schatzen mogliche Risiken und Vorteile der Organisationsformen von Projekten ein,

- analysieren vorgegebene Aufgabenstellungen, definieren Projektmerkmale, wahlen ein
geeignetes Projektmanagement aus und bilden eine Projektgruppe,

- erstellen Netzplane,

- organisieren die Arbeit im Team unter Beriicksichtigung der individuellen Qualifikationen,
der Fahigkeiten und der Personlichkeitseigenschaften,

- dokumentieren die Projektierungsphase und formulieren zu erwartende Probleme bei der
rechentechnischen Umsetzung,

- praktizieren sicher die Nutzung von Begriffen, Definitionen, Herleitungen und Schlussfol-
gerungen im fachlichen Kontext,

- reflektieren das Projektmanagement

Inhalte

Projektgrundlagen

- Projektbegriff

- Projektmerkmale

Projektprozesse

- Formen des Projektmanagements

- Qualitatsaspekte der Teamarbeit

- Optimierungsregeln der Teamarbeit
Projektmethoden in Abhangigkeit der Aufgabenstellung
- Bildung eines Projektteams

- Aufgaben der Projektleitung
Projektplanung

- Zeit- und Ressourcenplanungstechniken
- Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen

- Qualitats-, Termin- und Kostenplanung
Projektdurchfiihrung

Projektdokumentation

Projektabschluss
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3.2.7 Fach: Steuerlehre ZRW: 140 Std.

Thema: Allgemeines Steuerrecht ZRW: 10 Std.

Ziele

Die Schilerinnen und Schdler

- erklaren das offentlich-rechtliche Abgabensystem und grenzen Abgaben gegeneinander
ab,

- unterscheiden aktuelle steuerliche Vorschriften wie Gesetze, Durchfiihrungsverordnun-
gen, Richtlinien,

- ermitteln die zustandigen Finanzbehdrden,

- beherrschen die Fristberechnung gemafl Abgabenordnung und beurteilen die aus Frist-
versaumnissen ergebenden Rechtsfolgen,

- kennen Grundzuge des Rechtsbehelfsverfahrens,

- erklaren das Steuerfestsetzungs- und Steuererhebungsverfahren.

Inhalte

Grundsatze der Besteuerung und Steuergerechtigkeit
Steuern, Beitrdge, Gebuhren und steuerliche Nebenleistungen
Rechtsgrundlagen

Fristen

Einspruchsverfahren

Festsetzungsverfahren

Erhebungsverfahren

Thema: Einkommens- und Kdrperschaftsteuer ZRW: 50 Std.

Ziele

Die Schilerinnen und Schdiler

- erfassen die Bedeutung und Stellung der Einkommen- und Korperschaftsteuer im Steu-
ersystem,

- erlautern die unterschiedliche steuerliche Erhebung von Einzelunternehmungen, Perso-
nen- und Kapitalgesellschaften,

- unterscheiden die Gewinnermittlung nach § 4 (3) EStG von der eines bilanzierenden Un-
ternehmens und bericksichtigen relevante Betriebsausgaben und -einnahmen,

- ermitteln systematisch das zu versteuernde Einkommen,

- erklaren die Intentionen vorgeschlagener Steuerreformen und deren Auswirkungen auf

die Steuerpflichtigen.
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Inhalte

Grundelemente der Einkommensteuer
Methoden der Gewinnermittlung
Betriebsausgaben und -einnahmen
Einkommensteuertarif

Grundzuge der Korperschaftsteuer
Kdrperschaftsteuertarif

Berechnung des zu versteuernden Einkommens

Thema: Gewerbesteuer ZRW: 20 Std.

Ziele

Die Schilerinnen und Schdler

- beschreiben die Bedeutung und Stellung der Gewerbesteuer im Steuersystem,

- ermitteln die Besteuerungsgrundlagen, berechnen die Gewerbesteuer und unterscheiden
das Festsetzungs- und Erhebungsverfahren,

- bericksichtigen den Einfluss der Gewerbesteuer auf die Rechtsform- und Standortwabhl
eines Unternehmens,

- analysieren Bescheide und Rechtsbehelfe und fertigen diese selbststandig an.

Inhalte

Bedeutung und Stellung der Gewerbesteuer
Gewerbesteuerpflicht

Ermittlung des Messbetrages

Berechnung der Gewerbesteuer

Zerlegung

Bescheide und Rechtsbehelfe

Thema: Vorschriften des Umsatzsteuergesetzes ZRW: 60 Std.

Ziele

Die Schilerinnen und Schdler

- wenden Grundprinzipien der Umsatzbesteuerung an,

- berucksichtigen, dass Umsétze entweder der Umsatzsteuer unterliegen oder nicht unter-
liegen,

- unterscheiden bei den steuerbaren Umsétzen nach steuerpflichtig und steuerfrei und

kennen die Rechtsgrundlagen fur den ermafigten Umsatzsteuersatz,
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- beurteilen die Entstehung und Falligkeit der Umsatzsteuer und melden Umsatzsteuer
unter Bertcksichtigung der abziehbaren Vorsteuerbetrage an,

- fertigen eine Umsatzsteuervoranmeldung fristgemaf an,

- wenden entsprechende Regelungen des Umsatzsteuergesetzes auf die Besteuerung
nach vereinbarten und vereinnahmten Entgelten sowie auf internationale Geschaftsbe-

ziehungen an.

Inhalte

steuerbare Umsétze

Steuerséatze

Entstehung und Falligkeit der Steuer

Vorsteuerabzug

Besteuerung nach vereinbarten bzw. vereinnahmten Entgelten

Aus- und Einfuhrlieferungen

innergemeinschaftliche Lieferungen und innergemeinschaftlicher Erwerb

Voranmeldung, Jahreserklarung, Dauerfristverlangerung
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3.2.8 Fach: Finanzwirtschaft ZRW: 360 Std.

Thema: Grundlagen der Finanzierung ZRW: 10 Std.

Ziele

Die Schiulerinnen und Schiiler

- begreifen die Finanzwirtschaft als Teil des betriebs- und volkswirtschaftlichen Prozesses,

- grenzen die Begriffe Finanzierung und Investition voneinander ab,

- beurteilen den Zusammenhang zwischen Finanzierung und Investition anhand der Bi-
lanz,

- gliedern nach verschiedenen Kriterien betriebliche Finanzierungsvorgange in Finanzie-
rungs- und Investitionsarten,

- erlautern die Rolle des Finanzmanagements im Kontext der unternehmerischen Aufga-
ben,

- leiten grundlegende Ziele der Finanzierung und deren Wechselwirkungen ab,

- berechnen und bewerten Liquiditdtskennzahlen,

- ermitteln Kennzahlen zur Rentabilitéat und treffen unter Beachtung des Leverage-Effektes
unternehmerische Entscheidungen zur Finanzierung,

- setzen sich kritisch mit Grundlagen und aktuellen Entwicklungen des Fiihrungsmanage-

ments auseinander.

Inhalte

Aufgaben der Finanzwirtschaft

Finanzierung und Investition

Ziele der Unternehmensfinanzierung
Finanzwirtschaftliche Fihrung

- Finanzplanung, -dispositon, -analyse

- Liquiditat, Rentabilitat, Unabhéngigkeit und Sicherheit

- Finanzkennzahlen

Thema: Finanzplanung ZRW: 50 Std.

Ziele

Die Schulerinnen und Schiiler

- reflektieren die Wichtigkeit der Finanzplanung als Instrument finanzwirtschaftlicher Fih-
rungspolitik,

- begreifen das Geschéftskonto als Finanzinstrument unternehmerischer Tatigkeiten,
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- betrachten Konten im Kontext aktueller Marktgegebenheiten und setzen sich kritisch mit
gegenwartigen Konditionen auseinander,

- operieren mit unterschiedlichen Darstellungs- und Berechnungsformen des Kapitalbe-
darfs,

- analysieren den Einfluss der Determinanten auf den Kapitalbedarf eines Unternehmens
und ziehen Schlisse zur Optimierung der Kapitalstruktur,

- kontrollieren und bewerten kritisch eventuelle Abweichungen in der Uber- und Unterde-
ckung,

- erstellen anhand komplexer Aufgabenstellungen Finanzplane,

- berechnen mithilfe von Mittelwertverfahren und exponentieller Glattung geeignete Gro-

Ben fur die Erstellung eines Finanzplanes.

Inhalte

Ziele, Aufgaben, Bedeutung und Formen der Finanzplanung
Bedeutung des Kontos fiir Geschaftsverbindungen
Kapitalbedarf

- Grolen und Einflussfaktoren

- Kapitalbedarfsrechnung

Kapitaldeckung

Finanzplan

Prognoseverfahren

Thema: AuRenfinanzierung ZRW: 80 Std.

Ziele

Die Schilerinnen und Schler

- kennen Grundlagen der Beteiligungsfinanzierung und reproduzieren ihr Wissen zu den
Rechtsformen der Unternehmung,

- kennen die Formen der Kapitalerhéhung bei einer Aktiengesellschaft und erlautern deren
spezifische Inhalte und Merkmale,

- formulieren Griinde fir eine Kapitalerhdhung und diskutieren Chancen und Risiken fir
die Unternehmung,

- verstehen Fremdfinanzierung als elementaren Bestandteil unternehmerischer Téatigkeit,

- kennen die Voraussetzungen fur das Zustandekommen von Kreditvertragen und sind in
der Lage, diese auf komplexe Fallbeispiele anzuwenden,

- unterscheiden zwischen lang- und kurzfristigen Kreditarten und bezeichnen Ausstat-
tungsmerkmale einzelner Kreditformen,

- beschreiben und berechnen Falligkeits-, Raten- und Annuitatendarlehen,
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- wahlen ein adaquates Finanzierungsmodell aus und begrinden ihre Entscheidung.

Inhalte

Beteiligungsfinanzierung

- Begriff und Merkmale

- Mdglichkeiten der Beteiligungsfinanzierung in Abhangigkeit von der Rechtsform
Kapitalerhéhung und -herabsetzung

- Fremdfinanzierung

- Kreditvoraussetzungen

- Verfahren der Kreditbereitstellung

- Kreditarten und- fristen

Thema: Geld- und Kapitalmarkt ZRW: 70 Std.

Ziele

Die Schilerinnen und Schdler

- erkennen die Bedeutung und das Zusammenwirken unterschiedlicher Markte fir die zahl-
reichen Finanzierungsvorgange innerhalb eines Unternehmens,

- unterscheiden grundlegende Erscheinungsformen von Kassa- und Termingeschéaften,

- analysieren Ausstattungsmerkmale und Kursdarstellung verschiedener Wertpapierformen
und bewerten deren aktuellen Einfluss am jeweiligen Markt,

- erstellen Kauf- und Verkaufsabrechnungen fiir unterschiedliche Effektenarten und ermit-
teln die jeweilige Rendite anhand aktueller Zahlen,

- bewerten das gewonnene Zahlenmaterial und reflektieren den Einfluss volkswirtschatftli-
cher Vorgange auf die einzelnen Effekte,

- stellen Formen und den Einfluss derivativer Finanzinstrumente am Terminmarkt dar,

- erstellen ein eigenes Portfolio, dokumentieren den Konjunkturverlauf und entwickeln
unterschiedliche Anlagestrategien,

- erkennen den Einfluss aktueller Geschehnisse auf die unterschiedlichen Effektenformen

und ziehen Ruckschliisse zum eigenen Anlageverhalten.
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Inhalte
Geldmarkt

Bedeutung des inlandischen Geldmarktes
Geldmarktanlagen

Kapitalmarkt

Formen des Kapitalmarktes
Organisation und Struktur der Borse
Effektenhandel und Effektenform
Aktien

festverzinsliche Wertpapiere
Investmentfondsanteile

Termingeschafte

Portfolio

Thema: Innenfinanzierung ZRW: 40 Std.

Ziele

Die Schulerinnen und Schiler

beschreiben Arten der Innenfinanzierung und bewerten kritisch das Finanzierungspoten-
zial fir das Unternehmen,

beurteilen Veranderungen gesetzlicher Grundlagen auf das Finanzierungspotential des
Unternehmens,

recherchieren Sonderformen der Finanzierung und erarbeiten theoretische Grundlagen,
erkennen Alternativen traditioneller Finanzierungsvarianten und ziehen analoge Schlisse
fur die adaquate Anwendbarkeit im Unternehmen,

setzen sich kritisch mit der Existenzgriindung auseinander und kennen staatliche For-
dermalRnahmen,

entwickeln einen Businessplan unter dem besonderen Aspekt der Finanzierung.

Inhalte

Finanzierung aus Abschreibungsgegenwerten und Rickstellungsgegenwerten
Kreditsubstitute

Leasing
Factoring

Franchising

Grundlagen der Existenzgriindung
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Thema: Finanzwirtschaftliche Analysen ZRW: 60 Std.
Ziele

Die Schulerinnen und Schiler

erstellen eine Finanzanalyse unter Anwendung verschiedener Kennzahlensysteme,
dokumentieren den Analyseablauf anhand von konkreten Arbeitsschritten,

ermitteln und analysieren anhand verschiedener Kennzahlen die Vermdgens- und Fi-
nanzlage eines Unternehmens und ziehen Schlussfolgerungen fir unternehmerische
Entscheidungen,

nennen Aufgaben der Kapitalflussrechnung (KFR) und zeigen das Wesen der KFR auf,
leiten aus Jahresbilanzen Bestandedifferenzenbilanzen ab und interpretieren diese,
entwickeln selbststandig aus Bestéandedifferenzenbilanzen Bewegungsbilanzen, schat-
zen die finanzielle Lage des Unternehmens ein und unterbreiten Losungsstrategien flr

kunftige Finanzierungs- und Investitionsprozesse.

Inhalte

Inhalt und Ziele der Finanzanalyse

Kennzahlenanalyse und Analyseablauf

Finanzierungsregeln

Finanzierungsanalyse und Liquiditédtsanalyse

Bilanzanalyse

Kennzahlen zur Vermoégensstruktur, Kapitalstruktur, Anlagendeckung, Liquiditat, Er-
folgsanalyse
Kennzahlen zur Aufwands- und Ertragsstruktur, Rentabilitdt und Cash-flow

Umschlagskennzahlen

Kapitalflussrechnung/Cash-flow-Rechnung
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Thema: Investitionsrechnungen ZRW: 50 Std.

Ziele

Die Schulerinnen und Schiler

kennen den Investitionsbegriff und die Aufgabe der Investitionsrechnung,

stellen Investitionsverfahren im Uberblick dar,

unterscheiden die Investitionsrechnungen nach dem Kriterium des Zeitfaktors,
beschreiben Merkmale der einzelnen Investitionsverfahren,

treffen anhand der berechneten Ergebnisse unternehmerische Entscheidungen Uber die
Vorteilhaftigkeit der Investitionen,

entwickeln aus komplexen Aufgabenstellungen Lésungsstrategien und prifen diese auf

ihre Realisierbarkeit.

Inhalte

Grundlagen der Investitionsrechnung

statische Investitionsrechnungen

Kostenvergleichsrechnung
Gewinnvergleichsrechnung
Rentabilitatsvergleichsrechnung
Amortisationsvergleichsrechnung

dynamische Investitionsrechnungen

Kapitalwertmethode
interne ZinsfuRmethode

Annuitatenmethode
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3.2.9 Fach: Marketing ZRW: 120 Std.

Thema: Unternehmerische Voraussetzungen fir

marktorientiertes Handeln ZRW: 20 Std.

Ziele

Die Schulerinnen und Schiler

kennzeichnen Definitionsrichtungen fur den Begriff Marketing und dokumentieren die sich
daraus ergebenden Grundhaltungen,

analysieren Marketing als ein betriebswirtschaftliches Fachgebiet, das sich mit einer ex-
trem hohen Geschwindigkeit weiterentwickelt,

beschreiben und berechnen Marktgrof3en,

interpretieren ihre Ergebnisse, leiten marketingpolitische Malinahmen ab und schétzen
die Realisierbarkeit ihrer Losungsvorschlage kritisch ein,

kennzeichnen das Marketingmanagement als einen Prozess, der sich systematisch mit
dem Kaufverhalten des Konsumenten befasst,

erkennen, dass der Anfang eines jeden Planungsprozesses mit der Analyse der Marke-
tingsituation beginnt,

planen und erstellen Prozess- und Arbeitsablaufe systematisch nach den Erkenntnissen
relevanter Wirtschaftsdisziplinen,

formulieren und diskutieren Lésungsansatze fur unternehmerische Zielsetzungen,
bewerten Formen von Analysen nach ihrem Nutzen fir das Unternehmen,

reflektieren ihre Losungsanséatze auch als Konflikt unterschiedlicher Interessen und be-

schreiben eigene Erfahrungen.

Inhalte

Marketingmanagement

Begriff Marketing

Entwicklung des Marketing

Ziele und Aufgaben

Marktpotenzial, Absatzpotenzial, Absatzvolumen, Marktvolumen, Marktanteil, Marktséatti-
gung

Umweltanalyse

Unternehmensanalyse

Verknupfung der Ergebnisse der Umweltanalyse und der Unternehmensanalyse
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Thema: Marktforschung und Konsumentenverhalten ZRW: 40 Std.

Ziele

Die Schulerinnen und Schiiler

- skizzieren die Aufgabenbereiche der Marktforschung an Beispielen der betrieblichen
Praxis,

- stellen Merkmale und Ziele von Forschungsansatzen der Marktforschung dar und ordnen
jedem Forschungsansatz ein typisches Marketingproblem zu,

- charakterisieren Methoden der Datenerhebung und analysieren diese nach dem Nutzen
fur das Unternehmen,

- wenden Datenerhebungsmethoden auf praktische Marktforschungssituationen an,

- bereiten erhobene Daten auf, analysieren und interpretieren diese entsprechend dem
formulierten Marktforschungsproblem,

- beschreiben zeitgemalRe Auswahlverfahren und prifen deren Eignung zur Deckung des
bestehenden Informationsbedarfs,

- charakterisieren Modelle des Kaufverhaltens und Erklarungsansétze der Konsumenten-
verhaltensforschung,

- erklaren, wie Emotionen, Motivationen und Einstellungen von Konsumentinnen bzw.
Konsumenten entstehen und durch Marketing beeinflusst werden,

- entwickeln Vorschlage fur Marketingkonzepte und bewerten diese nach ihrer Realisier-
barkeit,

- beurteilen kritisch ihr eigenes Konsumverhalten,

- zeigen Merkmale des Kaufverhaltens von Unternehmen auf.

Inhalte

- explorative, deskriptive, kausal-analytische Studien
- Primar- und Sekundarforschung

- Vollerhebung, Teilerhebung, Zufallsauswahl, bewusste Auswahl
Konsumentenverhalten

- Black-Box-Modell

- Stimulus-Organismus-Response-Modell
Partialmodelle des Konsumentenverhaltens
psychologische Partialmodelle

- soziologische Partialmodelle

- Totalmodelle des Kaufverhaltens

- praxisorientiertes Kaufverhalten

Kaufverhalten von Unternehmen
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Thema: Absatzpolitische Instrumente ZRW: 60 Std.

Ziele

Die Schulerinnen und Schiler

beschreiben Produkte als Summe von Nutzen stiftenden Eigenschaften,

strukturieren Produktionsprogramme systematisch und ziehen Schlussfolgerungen im
Sinne der jeweiligen unternehmerischen Zielstellung,

nutzen Modelle als Analyseinstrumente fur Entscheidungen innerhalb der Produktpolitik
und bewerten kritisch deren Aussagekratft,

differenzieren zwischen MalRnahmen der Programmpolitik und reflektieren deren Auswir-
kungen auf unternehmerische Zielsetzungen,

initiieren und bewerten markenpolitische Entscheidungsprozesse,

analysieren die Preisbildung der Anbietenden auf der Grundlage verschiedener Kriterien,
erklaren den Zusammenhang zwischen der Hohe des Preises und der Absatzmenge am
Modell der klassischen Preistheorie,

leiten aus der Starke der Nachfragednderungen auf Preisdnderungen Konsequenzen fiir
die Festlegung des optimalen Angebotspreises ab,

Uberprufen, inwieweit eine preispolitische Marktsegmentierung Auswirkungen auf den
Unternehmenserfolg hat,

diskutieren den Preisbildungsprozess im Spannungsfeld von Okonomie und Okologie,
interpretieren den Markterfolg eines Unternehmens auch im Kontext einer erfolgreichen
Kommunikationspolitik,

charakterisieren die Vielschichtigkeit der Kommunikationsbeziehungen zwischen Unter-
nehmen und Marktteilnehmern,

demonstrieren an Beispielen, inwieweit Fehler den Kommunikationserfolg verhindern,
diskutieren Moglichkeiten der Fehlerbegrenzung und entwickeln Konzepte zur Pro-
blemlésung,

kennzeichnen Kommunikationsmaf3nahmen und -instrumente und bewerten deren Effizi-
enz bei der Realisierung betrieblicher Zielsetzungen,

reflektieren Besonderheiten der Online-Werbung,

planen, entwickeln, kontrollieren Werbekampagnen und setzen sich kritisch mit Werten
und Wertsystemen auseinander,

beurteilen unter Beriicksichtigung von Gesprachsregeln und Feedback-Methoden andere
Vorschlage,

beschreiben den strategischen Charakter der Distributionspolitik,

beherrschen Instrumente zur Ausgestaltung der Distributionspolitik,

erkennen den Einfluss der spezifischen Rahmenbedingungen auf den Vertrieb der Un-

ternehmensleistung,
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- treffen Grundsatzentscheidungen zur Gestaltung von Distributionskanélen,
- begreifen die Distributionspolitik auch als Zielkonflikt zwischen Industrie und Handel,

- entwickeln strategische Handlungsalternativen zur Reduzierung von Konfliktpotenzialen.

Inhalte

Produktpolitik

- Dimensionen des Produktbegriffs

- Programmgestaltung

- Produktlebenszyklus, Portfolioanalyse

- Produktinnovation, Produktdiversifikation, Produktdifferenzierung, Produktmodifikation,
Produktelimination

- Markenpolitik

Preispolitik

- kostenorientierte, nachfrageorientierte, konkurrenzorientierte Preishestimmung

- Preis-Absatz-Funktion

- Preiselastizitat der Nachfrage

- Preisdifferenzierung

Kommunikationspolitik

Modell der Marktkommunikation

Markenkontaktpunkte

+Above-the-line“-Kommunikation, ,Below-the-line“-Kommunikation

Werbekonzepte
Distributionspolitik

- Distributionsorgane
- Distributionswege

- Distributionsbeziehungen
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3.2.10 Fach: Personalwirtschaft ZRW: 120 Std.

Thema: Betriebliche Personalwirtschaft ZRW: 10 Std.

Ziele

Die Schiulerinnen und Schiiler

- kennzeichnen das Wesen einer modernen Personalwirtschaft im Rahmen der Unterneh-
menspolitik und innerhalb gesamtgesellschaftlicher Strukturen,

- grenzen die Trager der Personalwirtschaft nach ihren Funktionen im Unternehmen ab,

- analysieren die Aufgaben- und Verantwortungsbereiche des Produktionsfaktors Arbeit
und formulieren Zielsetzungen fir die Personalwirtschaft,

- verstehen die Personalwirtschaft heute nicht mehr als rein verwaltende Téatigkeit, sondern
als Instrument, das Humanvermagen als wesentlichen Bestandteil eines Unternehmens

im Sinne der Unternehmenspolitik wertzuschatzen.

Inhalte

Begriff und Trager der Personalwirtschaft
Zielsetzungen der betrieblichen Personalwirtschaft
Personalverwaltung versus Personalfiihrung

Eigenschaften des Produktionsfaktors Arbeit

Thema: Personalplanung ZRW: 20 Std.

Ziele

Die Schilerinnen und Schdiler

- analysieren den Personalbestand von Unternehmungen und kennzeichnen Einflussgro-
Ren,

- ermitteln die Fluktuationsquote, beurteilen deren Aussagekraft kritisch und leiten aus
dem Ergebnis personalpolitische MalRnahmen ab,

- entwerfen Stellenpléane, Stellenbesetzungsplane und Stellenbeschreibungen fir die Be-
schaffungs- und Einsatzplanung von Personal,

- erkennen die Notwendigkeit, die Personalplanung regelmé&Rig fortzuschreiben zur Ver-
meidung von Planungsfehlern mit gravierenden Folgen,

- kennzeichnen Bedarfsarten,

- ermitteln mit unterschiedlichen Methoden den Personalbedarf und bewerten die Reali-
sierbarkeit der Ergebnisse unter den Aspekten der Kostenproblematik, des Personalein-
satzes und des Personalabbaus,

- reflektieren die Interessenskonflikte bei der Personalbedarfsplanung auch aus der indivi-

duellen Erfahrung.
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Inhalte

Determinanten der Personalplanung
Hilfsmittel der Personalplanung
Bedarfsarten

Methoden der Personalbedarfsplanung

Thema: Personalbeschaffung ZRW: 30 Std.

Ziele

Die Schilerinnen und Schdler

- charakterisieren die bedarfsorientierten Personalbeschaffung und diskutieren kritisch
Uber unternehmenseigene Anreizpotenziale,

- beschreiben und beurteilen Méglichkeiten der Personalbeschaffung,

- priufen die Auswahlinstrumente nach Gutekriterien und analysieren die Bewerbungsunter-
lagen nach ausgewahliten Kriterien,

- beurteilen Auswahlverfahren nach ihrer ZweckmaRigkeit fir den unternehmerischen Er-
folg,

- bericksichtigen betriebsverfassungsrechtliche Mitbestimmungsrechte,

- vertiefen in Rollenspielen ihre Kommunikations- und Teamfahigkeit, vervollkommnen ihre

Uberzeugungskraft und bewerten die eigene Leistung kritisch.

Inhalte

Ziel und Ablauf der Personalbeschaffung

interne und externe Personalbeschaffung
Grundsatze und Instrumente der Personalauswabhl

Auswahlverfahren

Thema: Personalfihrung und Personalentwicklung ZRW: 50 Std.

Ziele

Die Schilerinnen und Schler

- charakterisieren das Fuhrungsgeschehen im Unternehmen als einen sach- und perso-
nenorientierten Prozess,

- differenzieren die Betriebsangehdrigen nach ihrer Weisungsgebundenheit und ihrer

Funktion im Fihrungsprozess,
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bewerten Faktoren des Fihrungsverhaltens nach ihrer Bedeutung fur den Fihrungser-
folg,

gestalten das Verhaltnis zwischen Vorgesetzten und Mitarbeitern sowie den Mitarbeitern
untereinander vor allem unter dem Aspekt der Integration von Unternehmens- und Indivi-
dualzielen,

praktizieren die Personalfihrung als Teil der Unternehmenskultur und entwickeln aus
Unternehmensgrundséatzen personalpolitische Leitbilder,

setzen das Gesprach zwischen der Vorgesetzen und dem Vorgesetzten sowie der Mitar-
beiterin und dem Mitarbeiter zielgerichtet als spezielle Form der Personalfiihrung ein,
charakterisieren Konflikte als normale Begleiterscheinungen im Beruf, die daraus resul-
tieren, dass Menschen mit unterschiedlichen Ansichten, Erwartungen, Machtpositionen
und Wertevorstellungen aufeinander treffen,

erkennen, dass ein selbstbewusster Umgang mit Konflikten die eigene Position im Kreis
von Kolleginnen und Kollegen sowie gegeniber den Vorgesetzten starkt,

schlussfolgern, dass die Sichtung von Konfliktpotenzial eine grundlegende Vorausset-
zung fur die Analyse von Konflikten ist und hilft, Fehleinschatzungen zu vermeiden,
entwickeln eine systematische Vorgehensweise, um auf Auseinandersetzungen aktiv
Einfluss zu nehmen,

beurteilen Konflikte auch als Chance das Problembewusstsein zu scharfen und Veréande-
rungen im Unternehmen herbei zu flhren,

diskutieren Mdglichkeiten, einer Eskalation entgegen zu wirken,

erklaren die Notwendigkeit, die Qualifikationen von Mitarbeitern auf gegenwartige und
zukunftige Erfordernisse anzupassen,

entwickeln eigene Strategien fur die Personalentwicklung, prifen diese auf ihre Reali-

sierbarkeit, finden und bewerten Alternativen,

Inhalte

Gestaltungsideen fur Unternehmens- und Personalfiihrung

Beteiligte im Flihrungsprozess

Fuhrungsstil, Motivation, Fihrungskonzepte

Mitarbeiterfilhrung

Mitarbeitergesprache

Konfliktmanagement/Deeskalation

Personalentwicklung/Controlling
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Thema: Personalbeurteilung ZRW: 10 Std.

Ziele

Die Schulerinnen und Schiler

begreifen die Personalbeurteilung als ein Fuhrungs- und Forderungsinstrument der mo-
dernen Personalwirtschaft,

unterteilen die Personalbeurteilung nach Kriterien,

nutzen Arten von Beurteilungsmerkmalen zur Erfassung der persdnlichen Leistung ins-
besondere unter der Beriicksichtigung verschiedener Beurteilungsdimensionen,
analysieren Beurteilungssysteme und entwickeln im Team eigenstandige Konzepte fir
zukunftsorientierte Beurteilungssysteme,

sind in der Lage, mdgliche Beurteilungsfehler zu minimieren,

tolerieren Standpunkte, die sich vor allem in Akzeptanzschwierigkeiten und mangelnder
Kompetenz bei den Beurteilenden dufRern und entwickeln daraus Problemlésungsstrate-
gien,

analysieren eigene Voraussetzungen fir den beruflichen und gesellschaftlichen Aufstieg,

arbeiten bei der Erstellung von Beurteilungen nach geltenden rechtlichen Regelungen.

Inhalte

Ziele und Aufgaben der Beurteilung

Form, Inhalt, Anlasse der Beurteilung

ergebnisbezogene, verhaltensbezogene, fahigkeitsbezogene Beurteilungsmerkmale

Phasen der Beurteilung

Fehlerquellen

Starken-Schwachen-Profil
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